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PresentaciónPresentaciónPresentación
Nos complace presentar la memoria anual de nuestra Asociación, un

documento que recoge el esfuerzo, la dedicación y el compromiso que, a lo
largo de este último año, han hecho posible seguir construyendo comunidad en

nuestro barrio.

En primer lugar, queremos destacar el valor esencial del voluntariado. Las
personas voluntarias son el motor que impulsa cada una de nuestras acciones.
Gracias a su implicación desinteresada, su tiempo y su cercanía, hemos podido

acompañar a niños, niñas, adolescentes y familias en procesos clave para su
desarrollo personal y social. Su labor no solo cubre necesidades, sino que

también genera vínculos, confianza y oportunidades.

A lo largo de este año, hemos desarrollado diversas actividades sociales que
han tenido un impacto significativo en la vida de quienes forman parte de la

Asociación. Talleres educativos, espacios de apoyo escolar, actividades de ocio
saludable y encuentros comunitarios han contribuido a fortalecer habilidades,
fomentar la participación y mejorar el bienestar de la infancia, la adolescencia

y sus familias. Cada iniciativa ha sido pensada para responder a las
necesidades reales del entorno, promoviendo la inclusión, la igualdad y el

desarrollo integral.

Nos sentimos especialmente orgullosos y orgullosas de poder continuar, un
año más, con nuestra labor en el barrio. Este compromiso renovado nos

impulsa a seguir trabajando para mejorar nuestro entorno, generar
oportunidades y contribuir a una convivencia más justa y solidaria.

Asimismo, queremos poner en valor el trabajo en red con los centros
educativos y entidades del distrito de Hortaleza. La coordinación con colegios,
servicios sociales y otras organizaciones ha sido clave para ampliar el alcance
de nuestras acciones y ofrecer respuestas más completas y eficaces. Creemos
firmemente que sólo desde la colaboración es posible lograr un impacto real y

sostenible.

Finalmente, agradecemos profundamente el apoyo de todas las personas,
instituciones y entidades que hacen posible este proyecto. Seguimos
avanzando con ilusión, responsabilidad y el firme propósito de seguir

construyendo un barrio más inclusivo, participativo y lleno de oportunidades
para todos y todas.

 
Presidenta Asociación La Torre de Hortaleza

Ruth Agudo Gil



La Asociación La Torre de Hortaleza surge en 1989 con el fin de dar respuesta a los
problemas del distrito de Hortaleza (en aquel entonces, el barrio estaba castigado

por el desempleo, la drogadicción y la carencia de centros formativos orientados al
deporte y el ocio saludable). Hoy día el proyecto está estructurado sobre el valor

formativo del deporte, el baloncesto en particular, entendiendo la práctica
deportiva como escuela de vida y modelo de transmisión de valores, de inclusión y

de vertebración social, primando lo que nos une a partir de la diversidad (social,
cultural, generacional y de géneros). La Torre es una ONG declarada de Utilidad

Pública y acreditada por la Fundación Lealtad.

¿Quiénes somos?¿Quiénes somos?¿Quiénes somos?

Crear una red social integradora a través de un proyecto
centrado en la infancia, juventud y familias del distrito de
Hortaleza tomando como punto de partida el baloncesto y
trabajando paralelamente el apoyo al estudio y el apoyo a

familias.

MISIÓN

VISIÓN

VALORES

Ser una Asociación que promueve la integración y la
cohesión social en el barrio de Hortaleza a través del trabajo

en red con otras organizaciones e instituciones;
apoyándose en un voluntariado fuerte, comprometido y
formado con visión social y con una estructura interna,

sostenible y transparente.

Destacamos valores como la igualdad, la integración,
la deportividad y la solidaridad, promoviendo el
desarrollo personal y entornos seguros para la infancia
y la juventud. Apostamos por una educación integral
basada en la participación activa y el buen trato.



Organización de la entidadOrganización de la entidadOrganización de la entidad
La Asociación está regida por:

1. Asamblea General

2.  Junta Directiva

3. Equipo técnico.

4. Personas voluntarias

5. Participantes de la entidad (niños, niñas, 

       adolescentes y sus familias)

 La Asamblea General es el órgano

supremo de gobierno y está integrada

por todos los socios/as con derecho a

voto, en su mayoría voluntarios activos

o inactivos de la Asociación

La Junta Directiva actual, con vigencia hasta 2029 como Órgano de Gobierno de la

Asociación, viene realizando las funciones que le atribuyen los estatutos, llevando

a cabo la gestión y organización de todos los asuntos y actividades para la

consecución del objeto social.  

Está compuesta por los siguientes miembros:

Presidenta:  Ruth Agudo Gil

Vicepresidente: Jorge Cavero Cano

Secretaria: Penélope Cea Solano

Tesorera: Pilar Mora Aguilar

Presidente sección deportiva: Borja Molina Norato

El Equipo Técnico está formado por el:

Dirección y coordinación de proyectos:  Daniel García

Díaz

Gerencia: Beatriz Fernández Lorenzo

Área deportiva y atención social:  Ruth Agudo Gil y Álvaro

Morán López.

Área de refuerzo socioeducativo: Paula López Cea

Área de refuerzo familiar: Raquel Fraile Rodríguez

Área de voluntariado: Rut Agudo Gil

Áreas de ocio y tiempo libre y área comunitaria son

transversales y se realizan entre el equipo de trabajo de la

entidad.



Áreas de intervenciónÁreas de intervenciónÁreas de intervención
área apoyo 

socioeducativo
área deportiva

 yatención social

área de 
familias

área de 
voluntariado

área de trabajo
comunitario

área de ocio 
y tiempo libre

Objetivo de la actividad:
 Favorecer la mejora académica de los niños,
niñas y jóvenes con dificultades educativas,

potenciando la adquisición y mejora de
capacidades, actitudes y habilidades
personales-sociales, ayudando en su

desarrollo personal y social.

Objetivo de la actividad:
Desarrollo personal de cada

participante dentro de su grupo,
desarrollando habilidades personales y

sociales y adquiriendo a su vez los
“valores y hábitos propios del deporte”
tales como: respeto, compañerismo,

esfuerzo, estilo de vida sana y
saludable, cooperación, trabajo en

equipo etc. 

Objetivo de la actividad: 
Mejorar el desarrollo integral

(personal, social y familiar) de cada
miembro de la familia de los/as

beneficiarios/as de la Asociación,
poniendo especial atención a

aquellas que se encuentran en
situación de vulnerabilidad social.

Objetivos de la actividad:
Motivar hacia la implicación, la

fidelización y la vinculación de las
personas voluntarias.

Lograr una participación activa y
responsable, que favorezca la presencia
en espacios de desarrollo comunitario.

Facilitar los espacios, acciones y eventos
necesarios para el crecimiento personal

de los voluntarios

Objetivo de la actividad: 
Promover la participación activa de

la infancia y adolescencia, sus
familias y vecinos y vecinas del

barrio que quieran a colaborar en el
proyecto, en espacios y eventos

públicos potenciando el trabajo en
red entre todas las partes

implicadas.

Objetivo de la actividad:
Ofrecer alternativas de ocio y

tiempo libre saludables, dentro
de un espacio seguro de
diversión, generando un

ambiente distendido, lúdico y
participativo para las personas

integrantes de la asociación.



Principales actividadesPrincipales actividadesPrincipales actividades

área apoyo
socioeducativo

área deportiva y
atención social

Clases de refuerzo socioeducativo, trabajando hábitos de
estudios.

Talleres, dinámicas y gymkhanas de temáticas que han
complementado la parte educativa.

Celebración de días conmemorativos con el fin de
desarrollar la creatividad, educar en igualdad y potenciar la

concienciación y sensibilización en valores.

Entrenamientos semanales y partidos
Escuelas de promoción deportiva de basbybasket del Ayuntamiento
de Madrid.
Reuniones informativas para las familias al inicio de la temporada.
Formación técnica de entrenadoras/es en formato online y
presencial.
Consejos Internos de participación de infancia y adolescencia, 
Actividades de libre elección
Formaciones de prevención y capacitación
Talleres sobre igualdad de género
Actividades de formación sobre temas específicos:

Formación Educación Afectivo-Social
Formación grabación y edición de vídeo - 4 talleres
Formación Salud mental
Formación de Prevención de ETS
Formación competencias digitales - Canva

PRINCIPALES RESULTADOS:
Se ha conseguido una media se asistencia de casi el 90%
Más del 84% de las niñas, niños y jóvenes han mejorado sus
capacidades, habilidades y valores
Se han realizado todas las formaciones y actividades
previstas
El grado de satisfacción media de los participantes respecto
a las actividades en las que participan ha sido de 9.40 en
adolescencia y de 9.01 en infancia

PRINCIPALES RESULTADOS:
De los 102 participantes, más del  76% han mejorado sus
dificultades escolares previas.
Se han realizado más de 500h de intervención socioeducativa.
Se han realizado 10 actividades y talleres de sensibilización
especiales.
El grado de satisfacción media de los participantes respecto a
las actividades en las que participan ha sido de 9.04 en
adolescencia y de 8.83 en infancia.



área apoyo
familiar

área de ocio y
tiempo libre

PRINCIPALES RESULTADOS:
Se han realizado las actividades planificadas en la
programación del inicio de curso.
El 76% de los y las participantes han mejorado sus
habilidades y personales sociales.
Más del 85% de niños, niñas y jóvenes han participado en las
actividades de ocio a lo largo del año.
350 horas de actividades de ocio y tiempo libre a lo largo del
proyecto.

PRINCIPALES RESULTADOS:
El 76% de las familias participantes del proyecto han
mejorado su situación personal previa.
El porcentaje de asistencia media ha sido del 71% en las
diferentes actividades
Se han realizado la totalidad de formaciones y talleres
previstos en la planificación.
El grado de satisfacción de las evaluaciones realizadas por
las familias fue de 9,25.

Entrevistas, orientación e información Individual y familiar
(derivación a recursos). 
Grupos de encuentro y desarrollo personal, realizando talleres de
parentalidad positiva, búsqueda de empleo, igualdad de género,
autoestima e inteligencia emocional o de habilidades sociales.
Ocio deportivo (zumba) y terapia REIKI
Salidas de ocio lúdico
Terapia psicológica familiar e individual.
Voluntariado de las familias en actividades y eventos de la
entidad.
Reparto de recursos y materiales de primera necesidad.

Actividades de participación, que buscan promocionar la
participación de las niñas, niños y jóvenes:
Gymkhanas trimestrales.
Campamento de verano, donde las y los participantes
ayudaron en la elección de las actividades y de la temática.
Torneo de la Torre – Fiesta por la Convivencia.
Torneo de Promoción del deporte femenino
Participación en otros torneos.
Participación en actividades de la Federación INJUCAM



área de
voluntariado + área

de desarrollo
comunitaria

Espacios de reflexión y participación (Asambleas). Se han realizado 2 Asambleas en
los meses de junio y octubre 
Celebración de días especiales para el voluntariado como la cena de navidad
(noviembre)
Encuentros de red de voluntariado: Encuentro deportes alternativos (febrero),
encuentro de cierre de curso (junio) y juegos navideños (diciembre) 
Supervivencia (salida con pernocta en La Hiruela durante un fin de semana)
Formaciones:

Formación 1: “Desarrollo de partido en Valores”
Formación 2: “Educar la Mirada - Salud Mental”. 
Formación 3: “Ley LOPIVI”
Formación 4:. “Del 1x0 al 5x5” 

Fiesta por la Convivencia - XXXVI Torneo de Baloncesto “MEMORIAL JAIME REGUERA
CASTAÑEDA” celebrado en el mes de junio.
Trabajo en Red con otras entidades y/o clubes deportivos. 
Torneo de Padel solidario

PRINCIPALES RESULTADOS:
Se han realizado todas las formaciones y
actividades previstas 
El grado de satisfacción media de los
participantes respecto a las actividades en
las que participan  ha sido de 9.12 en una
escala de valoración de 0 a 10.
Asistencia de más del 67% a las
actividades del proyecto
Alta capacidad de trabajo en equipo a
través de las comisiones  teniendo una
actitud activa y de escucha.
Voluntariado joven y activo con ganas de
trabajar en red que facilita estar en
espacios participativos.



ÁREA DE VOLUNTARIADO

La Torre en cifrasLa Torre en cifrasLa Torre en cifras
A LO LARGO DEL AÑO 2025 HAN PARTICIPADO:

289 niñas, niños y adolescentes y 55
 adultos (mayores de 18 años), siendo un 

tal de 344 participantes.
Chicos 176 – 51%
Chicas 113 - 33%
Adultos 55 (32M y 23H) – 16%

Número de equipos
4 escuelas prebenjamín 
5 grupos minibasket
8 grupos canasta grande 
3 equipos senior

ÁREA DEPORTIVO SOCIAL

51 personas voluntarias en los diferentes
proyectos (64% mujeres y 36% hombres)
61 socios/socias (al menos con al menos
1 año de antigüedad en algún proyecto
de la entidad o ser socio/a de honor)

Han participado 102 niñas, niños y
adolescentes organizados en grupos de
apoyo escolar por edades en diferentes
grupos:

66 en primaria (8 a 12 años)
36 en secundaria (12 a 18 años)

ÁREA DE APOYO SOCIOEDUCATIVO ÁREA DE APOYO FAMILIAR

Han participado 46 familias durante la
ejecución del proyecto:

Entrevistas y orientación familiar
Ocio deportivo (zumba) y Reiki
Talleres y salidas de ocio lúdico



INGRESOS PROPIOS 84.280,09 € 28,70 %

CUOTAS DE USUARIOS Y AFILIADOS 44.909 €

PROMOCIONES PARA CAPTACIÓN DE RECURSOS 38.900,10 €

DONATIVOS DE PARTICULARES 470,99 €

INGRESOS PUBLICOS 147.072,54 € 50,08 %

SUBVENCIONES OFICIALES 132.922,54 €

INGRESOS POR CONVENIOS CON ENTIDADES PÚBLICAS 14.150,00 €

INGRESOS PRIVADOS 62.332,28 € 21,22 %

SUBVENCIONES PRIVADAS 25.843,67 €

INGRESOS POR CONVENIOS CON ENTIDADES PRIVADAS 0 €

DONACIONES Y LEGADOS DE ENTIDADES 36.119,51 €

OTROS INGRESOS 369,10 €

TOTAL INGRESOS 293.684,91 € 100 %

Memoria económicaMemoria económicaMemoria económica
1.origen de los recursos económicos
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MATERIAL DEPORTIVO 6.859,44 € 2%

SERVICIOS PROFESIONALES 6.720,03 € 2%

PRIMAS DE SEGUROS 2.324,61 € 1%

ACTIVIDADES 25.479,92 € 9%

FORMACIÓN 710 € 0%

GASTOS DE PERSONAL 194.292,65 € 68%

GASTOS DE GESTIÓN 21.031,48 € 7%

BECAS CONCEDIDAS 10.446 € 4%

GASTOS COLABORACIONES 6.174,42€ 2%

COMPETICIONES DEPORTIVAS 10.044,63 € 4%

1.  Distribución del gasto en 2025



Servicios Sociales, CAI,
CAF, CAD, educadores
sociales, espacio de
igualdad. 
Nos coordinamos con
estos organismos para
las intervenciones o
derivaciones atendiendo
a las necesidades de las
personas beneficiarias. 

Reuniones según
necesidades,
coordinación de
actividades o
derivación de
familias. 
Periodicidad variable

Consejo local de infancia y adolescencia
del distrito de Hortaleza: 
Formamos parte de este consejo ara
mejorar la coordinación y actuación de
los diferentes organismos con relación
directa a la infancia y adolescencia en el
distrito de Hortaleza. 

Compuesto por diferentes cargos de la
Junta Municipal del distrito y
organismos. 
Reunión con carácter anual.

Otras entidades y agentes del distrito
Junta municipal
Otras entidades  para realizar
proyectos y actividades comunitarias
Técnicos de educación, de igualdad y
promotores deportivos del distrito-

Reuniones según necesidades.
Periodicidad variable.

Mesa social de
Hortaleza

Participan
entidades y
recursos
sociales de
incidencia local
públicos y
privados del
distrito
Reuniones con
carácter
mensual.

Centros educativos:
Fomentamos una
coordinación
continua para la
realización de
actividades y
planificación del
trabajo con el centro
educativo con los
centros educativos IES
Arturo Soria,  C.E.I.P
Pinar del Rey y C.E.I.P
San Miguel

Reuniones con
carácter trimestral

Federación INJUCAM: 
La entidad es socia de
esta federación que
lucha por la promoción
de la infancia y la
juventud en la
Comunidad de Madrid. 

Compuesta por 20
entidades sin ánimo
de lucro de Infancia
y juventud de toda la
Comunidad de
Madrid 
Reuniones con
carácter mensual.

Plataforma
EDUCO: 
Somos miembro
de esta
plataformas para
el desarrollo que
actúa a favor de
la infancia y la
defensa de sus
derechos.

Participan
más de 30
entidades de
toda España. 
2 reuniones al
año.

TTrraabbaajjooTrabajo

eenn  rreedden red



APOYOS Y COLABORADORESAPOYOS Y COLABORADORESAPOYOS Y COLABORADORES



CEIP PINAR DEL REY CEIP SAN MIGUEL

IES ARTURO SORIA

Fundación
e-Labora



2025 – Inicio del proceso para la obtención del SELLO ISO 9001 - Reconocimiento oficial
que acredita el cumplimiento de estándares internacionales de calidad, seguridad y
eficiencia

2025 – Reconocimiento en los XIII Premios al Voluntariado Universitario, otorgados por
la Fundación Mutua Madrileña

2023 –  Ultima renovación del sello como ONG Acreditada por la Fundación Lealtad

2021 – Renovación del sello como ONG Acreditada por la Fundación Lealtad

2019 – Renovación del sello como ONG Acreditada por la Fundación Lealtad

2017 – Premio al Valor Social 2017 concedido por la Fundación CEPSA.

2015 – ONG Acreditada por la Fundación Lealtad, sello de Transparencia y Buenas
Prácticas otorgado a aquellas entidades no lucrativas que cumplen íntegramente los
principios de transparencia evaluados por dicha fundación. 

2014 – ONG Analizada - Sello de Transparencia y Buenas Prácticas otorgado por la
Fundación Lealtad, organización dedicada a analizar ONGs para fomentar la confianza
de la sociedad en las entidades no lucrativas. 

2013 –Declarada por el Ministerio de Interior asociación de Utilidad Pública. 

2012 – Premio Reina Sofía de prevención de la drogodependencia en el ámbito
educativo y comunitario, entregado por la fundación CREFAT de Cruz Roja.

2011 – Con motivo del Año Europeo del Voluntariado, el día 06-12-11, la Comunidad de
Madrid concedió a Ruth Agudo Gil, actual Presidenta de la Asociación, el premio a la
“Voluntaria del ámbito deportivo”, que le fue entregado por Pepu Hernández,
seleccionador del equipo español de baloncesto que fue campeón del mundo en Japón
2007. 

2010 - Premio al trabajo de integración de inmigrantes a través del Deporte, otorgado
por la Fundación FEB 2014. El valor del deporte como medio integrador quedó reflejado
en la concesión de este Premio al “Trabajo de integración de inmigrantes”, por ser el
Club con más licencias de inmigrantes de la Comunidad de Madrid. 

2004 - Reconocimiento al “brillante trabajo de promoción y difusión del baloncesto en
la Comunidad de Madrid” – Federación de Baloncesto de Madrid 

1994 - Mención al Deporte Limpio – Junta Municipal de Hortaleza 

XIII Premios al Voluntariado 2025 Fundación Mutua Madrileña
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Responsable Dirección (Daniel): 692 095 209

ASOCIACIÓN 
LA TORRE DE HORTALEZA


	MEMORIA 2025 LTDH
	Presentación

