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Nos complace presentar la memoria anual de nuestra Asociacién, un
documento que recoge el esfuerzo, la dedicacion y el compromiso que, a lo
largo de este dltimo aio, han hecho posible sequir construyendo comunidad en
nuestro barrio.

En primer lugar, queremos destacar el valor esencial del voluntariado. Las
personas voluntarias son el motor que impulsa cada una de nuestras acciones.
Gracias a su implicacion desinteresada, su tiempo y su cercania, hemos podido

acompanar a nifos, ninas, adolescentes y familias en procesos clave para su
desarrollo personal y social. Su labor no solo cubre necesidades, sino que
también genera vinculos, confianza y oportunidades.

A lo largo de este afo, hemos desarrollado diversas actividades sociales que
han tenido un impacto significativo en la vida de quienes forman parte de la
Asociacion. Talleres educativos, espacios de apoyo escolar, actividades de ocio
saludable y encuentros comunitarios han contribuido a fortalecer habilidades,
fomentar la participacion y mejorar el bienestar de la infancia, la adolescencia
y sus familias. Cada iniciativa ha sido pensada para responder a las
necesidades reales del entorno, promoviendo la inclusion, la igualdad y el
desarrollo integral.

Nos sentimos especialmente orgullosos y orqullosas de poder continuar, un
ano mas, con nuestra labor en el barrio. Este compromiso renovado nos
impulsa a sequir trabajando para mejorar nuestro entorno, generar
oportunidades y contribuir a una convivencia mas justa y solidaria.

Asimismo, queremos poner en valor el trabajo en red con los centros
educativos y entidades del distrito de Hortaleza. La coordinacion con colegios,
servicios sociales y otras organizaciones ha sido clave para ampliar el alcance
de nuestras acciones y ofrecer respuestas mas completas y eficaces. Creemos
firmemente que sélo desde la colaboracion es posible lograr un impacto real y

sostenible.

Finalmente, agradecemos profundamente el apoyo de todas las personas,
instituciones y entidades que hacen posible este proyecto. Sequimos
avanzando con ilusion, responsabilidad y el firme propdsito de sequir

construyendo un barrio mas inclusivo, participativo y lleno de oportunidades
para todos y todas.

Presidenta Asociacion La Torre de Hortaleza
Ruth Aqudo Gil
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La Asociacion La Torre de Hortaleza surge en 1989 con el fin de dar respuesta a los
problemas del distrito de Hortaleza (en aquel entonces, el barrio estaba castigado
por el desempleo, la drogadicciony la carencia de centros formativos orientados al
deportey el ocio saludable). Hoy dia el proyecto esta estructurado sobre el valor
formativo del deporte, el baloncesto en particular, entendiendo la practica
deportiva como escuela de vida y modelo de transmision de valores, de inclusiony
de vertebracion social, primando lo que nos une a partir de la diversidad (social,
cultural, generacional y de géneros). La Torre es una ONG declarada de Utilidad
Publicay acreditada por la Fundacion Lealtad.
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Crear una red social integradora a través de un proyecto
centrado en la infancia, juventud y familias del distrito de
Hortaleza tomando como punto de partida el baloncestoy
trabajando paralelamente el apoyo al estudio y el apoyo a

familias.

Ser unaAsociacion que promueve la integracionyla
cohesion social en el barrio de Hortaleza a través del trabajo
en red con otras organizaciones e instituciones;
apoyandose en un voluntariado fuerte, comprometidoy T
formado con vision social y con una estructura interna,
sostenibley transparente.
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Destacamos valores como la igualdad, la integracion,

la deportividad y la solidaridad, promoviendo el
desarrollo personal y entornos seguros para la infancia
y la juventud. Apostamos por una educacion integral
basada en la participacion activay el buen trato.




La Asociacion esta regida por:
1.Asamblea General
2. Junta Directiva
3.Equipo técnico.
4.Personas voluntarias
5.Participantes de la entidad (ninos, ninas,
adolescentes y sus familias)

La Asamblea General es el 6rgano
supremo de gobierno y esta integrada
por todos los socios/as con derecho a
voto, en su mayoria voluntarios activos
0 inactivos de la Asociacion

La Junta Directiva actual, con vigencia hasta 2029 como Organo de Gobierno de la
Asociacion, viene realizando las funciones que le atribuyen los estatutos, llevando
a cabo la gestion y organizacion de todos los asuntos y actividades para la
consecucion del objeto social.
Esta compuesta por los siguientes miembros:

Presidenta: Ruth Agudo Gil

Vicepresidente: Jorge Cavero Cano

Secretaria: Penélope Cea Solano

Tesorera: Pilar Mora Aguilar

Presidente seccion deportiva: Borja Molina Norato

El EQuipo Técnico esta formado por el:
Direccion y coordinacion de proyectos: Daniel Garcia
Diaz
Gerencia: Beatriz Fernandez Lorenzo
Area deportiva y atencion social: Ruth Agudo Gil y Alvaro
Moran Lopez.
Area de refuerzo socioeducativo: Paula Lopez Cea
Area de refuerzo familiar: Raquel Fraile Rodriguez
Area de voluntariado: Rut Agudo Gil
Areas de ocio y tiempo libre y area comunitaria son
transversalesy se realizan entre el equipo de trabajo de la
entidad.




Areas de intervencion
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AREA APOYO
SOCIOEDUCATIVO

Objetivo de la actividad:

Favorecer la mejora académica de los nifios,
nifiasy jovenes con dificultades educativas,

potenciando la adquisiciony mejora de
capacidades, actitudesy habilidades
personales-sociales, ayudando en su
desarrollo personal y social.

AREA DE
FAMILIAS

Objetivo de la actividad:
Mejorar el desarrollo integral
(personal, social y familiar) de cada
miembro de la familia de los/as
beneficiarios/as de la Asociacion,
poniendo especial atencion a
aquellas que se encuentran en
situacion de vulnerabilidad social.
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Objetivo de la actividad:
Desarrollo personal de cada
participante dentro de su grupo,
desarrollando habilidades personalesy
sociales y adquiriendo a su vez los
“valores y habitos propios del deporte”
tales como: respeto, companerismo,
esfuerzo, estilo de vida sanay
saludable, cooperacion, trabajo en
equipo etc.

AREA DE
VOLUNTARIADO

Objetivos de la actividad:
Motivar hacia la implicacion, la
fidelizacion y la vinculacion de las
personas voluntarias.

Lograr una participacion activay
responsable, que favorezca la presencia
en espacios de desarrollo comunitario.
Facilitar los espacios, accionesy eventos
necesarios para el crecimiento personal
de los voluntarios

AREA DE TRABAJO ?
COMUNITARIO 7Y

Objetivo de la actividad:
Promover la participacion activa de
la infancia y adolescencia, sus
familias y vecinos y vecinas del

barrio que quieran a colaborar en el
proyecto, en espaciosy eventos
publicos potenciando el trabajo en
red entre todas las partes
implicadas.

AREA DE OCiO
Y TIEMPO LIBRE
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Objetivo de la actividad:
Ofrecer alternativas de ocioy
tiempo libre saludables, dentro
de un espacio seguro de
diversion, generando un
ambiente distendido, ludicoy
participativo para las personas
integrantes de la asociacion.
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Clases de refuerzo socioeducativo, trabajando habitos de
estudios.

Talleres, dinamicas y g@ymkhanas de tematicas que han
complementado la parte educativa.
Celebracion de dias conmemorativos con el fin de
desarrollar la creatividad, educar en igualdad y potenciarla
concienciaciony sensibilizacion en valores.

AREA APOYO
SOCIOEDUCATIVO

PRINCIPALES RESULTADOS:

» Delos 102 participantes, mas del 76% han mejorado sus
dificultades escolares previas.

e Sehanrealizado mas de 500h de intervencion socioeducativa.

e Se hanrealizado 10 actividadesy talleres de sensibilizacion
especiales.

e FElgrado de satisfaccion media de los participantes respecto a
las actividades en las que participan ha sido de 9.04 en
adolescenciay de 8.83 en infancia.

Entrenamientos semanalesy partidos
Escuelas de promocion deportiva de basbybasket del Ayuntamiento
de Madrid.
Reuniones informativas para las familias al inicio de la temporada.
Formacion técnica de entrenadoras/es en formato onliney
presencial.
Cconsejos Internos de participacion de infanciay adolescencia,
AREA DEPORTIVA Y Actividades de libre eleccion
ATENCION SOCIAL Formaciones de prevenciony capacitacion
Talleres sobre igualdad de g¢énero
Actividades de formacion sobre temas especificos:
o Formacion Educacion Afectivo-Social
Formacion grabaciony edicion de video - 4 talleres
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Formacion Salud mental
Formacion de Prevencion de ETS
Formacion competencias digitales - Canva

PRINCIPALES RESULTADOS:
Se ha conseguido una media se asistencia de casi el 90%
Mas del 84% de las nifias, nifios y jovenes han mejorado sus
capacidades, habilidades y valores

Se han realizado todas las formaciones y actividades
previstas

El grado de satisfaccion media de los participantes respecto
a las actividades en las que participan ha sido de 9.40 en
adolescenciayde 9.01 eninfancia




Entrevistas, orientacion e informacion Individual y familiar
(derivacion a recursos).

Grupos de encuentroy desarrollo personal, realizando talleres de
parentalidad positiva, busqueda de empleo, igualdad de género,
autoestima e inteligencia emocional o de habilidades sociales.
Ocio deportivo (zumba) y terapia REIKI

Salidas de ocio ludico

Terapia psicologica familiar e individual.

Voluntariado de las familias en actividades y eventos de la
entidad.

Reparto de recursos y materiales de primera necesidad.
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AREA APOYO
FAMILIAR

PRINCIPALES RESULTADOS:

e EI76% de las familias participantes del proyecto han
mejorado su situacion personal previa.

e Elporcentaje de asistencia media ha sido del 71% en las
diferentes actividades

e Se hanrealizado la totalidad de formacionesy talleres
previstos en la planificacion.

» Elgrado de satisfaccion de las evaluaciones realizadas por
las familias fue de 9,25.

Actividades de participacion, que buscan promocionar la
participacion de las nifias, nifios y jovenes:

Gymkhanas trimestrales.

Campamento de verano, donde las y los participantes
ayudaron en la eleccion de las actividades y de la tematica.
Torneo de la Torre — Fiesta por la Convivencia.

Torneo de Promocion del deporte femenino

Participacion en otros torneos.

Participacion en actividades de la Federacion INJUCAM

%

AREA DE OCiO Y
TIEMPO LIBRE

PRINCIPALES RESULTADOS:
e Se hanrealizado las actividades planificadas enla
programacion del inicio de curso.
e EI76% delosy las participantes han mejorado sus
habilidades y personales sociales.

» Mas del 85% de nifios, nifias y jovenes han participado en las
actividades de ocio a lo largo del aino.

e 350 horas de actividades de ocio y tiempo libre a lo largo del
proyecto.
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VOLUNTARIADO + AREA
DE DESARROLLO

AREA DE

COMUNITARIA

Espacios de reflexion y participacion (Asambleas). Se han realizado 2 Asambleas en
los meses de junioy octubre
Celebracion de dias especiales para el voluntariado como la cena de navidad
(noviembre)
Encuentros de red de voluntariado: Encuentro deportes alternativos (febrero),
encuentro de cierre de curso (junio) y juegos navideios (diciembre)
Supervivencia (salida con pernocta en La Hiruela durante un fin de semana)
Formaciones:
o Formacion 1: “Desarrollo de partido en Valores”

Formacion 2: “Educar la Mirada - Salud Mental".

Formacion 3: “Ley LOPIVI”

Formacion 4:. “Del 1x0 al 5x5”
Fiesta por la Convivencia - XXXVI Torneo de Baloncesto “MEMORIAL JAIME REGUERA
CASTANEDA” celebrado en el mes de junio.
Trabajo en Red con otras entidades y/o clubes deportivos.
Torneo de Padel solidario

PRINCIPALES RESULTADOS:

Se han realizado todas las formaciones y
actividades previstas

El grado de satisfaccion media de los
participantes respecto a las actividades en
las que participan ha sido de 9.12 en una
escala de valoracion de 0 a 10.

Asistencia de mas del 67% a Ias
actividades del proyecto

Alta capacidad de trabajo en equipo a
través de las comisiones teniendo una
actitud activay de escucha.

Voluntariado joven y activo con ¢anas de
trabajar en red que facilita estar en
espacios participativos.




AREA DEPORTIVO SOCIAL

e 289 nifas, nifosy adolescentesy 55

tal de 344 participantes.
e Chicos 176 -51%
e Chicas113-33%
e Adultos 55(32My 23H) - 16%

adultos (mayores de 18 afios), siendo un

NOmero de equipos
e 4 escuelas prebenjamin
e 5grupos minibasket
e 8grupos canasta grande
e 3 equipos senior
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AREA DE APOYO SOCIOEDUCATIVO

AREA DE VOLUNTARIADO

e 51 personas voluntarias en los diferentes

proyectos (64% mujeresy 36% hombres)
e 6150cios/socias (al menos con al menos
1 afio de antigiedad en algun proyecto
de la entidad o ser socio/a de honor)

AREA DE APOYO FAMILIAR

Han participado 102 nifias, ninosy
adolescentes organizados en grupos de
apoyo escolar por edades en diferentes
grupos:

e 66 enprimaria (8 a 12 afios)

e 36 ensecundaria (12 a 18 afnos)

Han participado 46 familias durante la
ejecucion del proyecto:

e Entrevistasy orientacion familiar

e 0Ocio deportivo (zumba) y Reiki

» Talleresy salidas de ocio ladico




TOTAL INGRESOS 2025

CUOTAS DE USUARIOS Y

AFILIADOS

PROMOCIONES PARA
CAPTACION DE RECURSOS

DONATIVOS DE

PARTICULARES

SUBVENCIONES OFICIALES

INGRES0S POR CONVENIOS

CON ENT. PUBLICAS

SUBVENCIONES PRIVADAS

DONACIONES Y LEGADOS DE

ENTIDADES

B OTROS INGRESOS

INGRESOS PROPIOS 84.280,09 €| 28,70 %
|[CUOTAS DE USUARIOS Y AFILIADOS 44.909 €
[PROMOCIONES PARA CAPTACION DE RECURSOS 38.900,10 €
[DONATIVOS DE PARTICULARES 470,99 €

INGRESOS PUBLICOS 147.072,54 €| 50,08 %
SUBVENCIONES OFICIALES 132.92254 €
INGRESOS POR CONVENIOS CON ENTIDADES PUBLICAS 14.150,00 €

INGRESOS PRIVADOS 6233228 €| 2122 %
SUBVENCIONES PRIVADAS 25.843,67 €
NGRESOS POR CONVENIOS CON ENTIDADES PRIVADAS o€
|DONACIONES Y LEGADOS DE ENTIDADES 36.119,51 €
[oTROS INGRESOS 269,10 €

TOTAL INGRESOS 293.684.91 €| 100 %




1. DISTRIBUCION DEL GASTO EN 2025

B MATERIAL DEPORTIVO

B SERVICIOS PROFESIONALES

® PRIMAS DE SEGUROS

= ACTIVIDADES

B FORMACION

B GASTOS DE PERSONAL

8ECAS CONCEDIDAS 0446 €
COMPETICIONES DEPORTIVAS 10.044.63 €
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Servicios Sociales, CAl,
CAF, CAD, educadores
sociales, espacio de
igualdad.
Nos coordinamos con
estos organismos para
las intervenciones o
derivaciones atendiendo
a las necesidades de las
personas beneficiarias.
e Reuniones segun
necesidades,
coordinacion de
actividades o
derivacion de
familias.
e Periodicidad variable

Federacion INJUCAM:
La entidad es socia de
esta federacion que
lucha por la promocion
de lainfanciayla
juventud en la
Comunidad de Madrid.
e Compuesta por 20
entidades sin animo
de lucro de Infancia
y juventud de toda la
Comunidad de
Madrid
Reuniones con
caracter mensual.

Centros educativos:
Fomentamos una
coordinacion
continua para la
realizacion de
actividadesy
planificacion del
trabajo con el centro
educativo con los
centros educativos IES
Arturo Soria, C.E.I.P
Pinar del Reyy C.E.I.P
San Miguel
e Reuniones con
caracter trimestral

Mesa social de

Hortaleza

e Participan
entidadesy
recursos
sociales de
incidencia local
publicosy
privados del
distrito
Reuniones con
caracter
mensual.

Plataforma
EDUCO:

Somos miembro
de esta
plataformas para
el desarrollo que
actua a favor de
la infanciayla
defensa de sus
derechos.

e Participan
mas de 30
entidades de
toda Espana.
2 reuniones al
ano.

Consejo local de infancia y adolescencia
del distrito de Hortaleza:

Formamos parte de este consejo ara
mejorar la coordinacion y actuacion de
los diferentes organismos con relacion
directa a la infancia y adolescencia en el
distrito de Hortaleza.

e Compuesto por diferentes cargos de la
Junta Municipal del distritoy
organismos.

e Reunidon con caracter anual.

Otras entidades y agentes del distrito
e Junta municipal
e Otras entidades para realizar
proyectos y actividades comunitarias
e Técnicos de educacion, de igualdad y
promotores deportivos del distrito-
o Reuniones segun necesidades.
o Periodicidad variable.




APOYOS Y COLABORADORES

Esta entidad pertenece a

INJUCAM
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